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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ที่มาการจัดทําแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร ์
 การกําหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์                      
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใช้วิธีการศึกษาบริบทที่สําคัญของประเทศไทยในยุคปัจจุบัน โดยศึกษา
จากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียม        
ความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์จังหวัด
นครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (พ.ศ. 2557-2561) บริบทและ
บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547                   
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ และพิจารณาจากประเด็น
ความท้าทายเร่งด่วนที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
ซ่ึงอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
แสดงในภาพที่ 1 และตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แผนพัฒนาที่เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ. 2557–2561 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

กรอบแผนอุดมศกึษา 
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศกึษา 
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559)

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมสู่การ

เป็นประชาคมอาเซียน  
พ.ศ. 2558 

ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม 
(พ.ศ. 2557-2560) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏ
นครปฐม 

(พ.ศ. 2557-2561) 

“สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วย
ความเสมอภาค  เป็นธรรม  และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” โดย
กํ า ห น ด พั น ธ กิ จ ไ ว้  4  ป ร ะ ก า ร 
ดังต่อไปนี้ 
1. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคม
ที่มีคุณภาพ  
2. พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม 
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการ
ดํารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย  สถาบันทางสั งคมและชุมชน
ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง   
3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้
เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา 
สร้างความ มั่นคงด้ านอาหารและ
พลังงาน เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
4. ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง ฐ า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงาน
ที่ จะเกิ ด ขึ้นตลอด ชี วิต  พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้าง
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 
โดยใช้กลไกของ ธรรมาภิบาล 
การเงิน การกํากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของ
เส รี ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร  ค ว า ม
หลากหลาย  และเอกภาพ เชิ ง
ระบบ” 

“อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้
และพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มี
คุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอย่าง
ยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (พ .ศ . 
2555-2559) บนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาท
สูงในประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่
คุ ณ ภ า พ อุ ด ม ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
นานาชาติ” โดยมีจุดเน้นที่การ
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ 
มีศักยภาพตรงตามความต้องการ
ของสั งคม  มีความสามารถคิด
วิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ทักษะการสื่อสารและการทํางาน
ร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งร่างกาย
และจิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่าน
การนําองค์กรเชิงรุก และกลยุทธ์
การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มี

“บัณฑิตไทยมีความสามารถใน
ระดับสากล และมีความรับผิดชอบ
ในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก” โดยมีแนวทาง 
ดังนี้ 
1. การเพิ่มขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานใน
ระดับสากล โดยเฉพาะในด้านการ
ใ ช้ ภ าษ าอั ง ก ฤ ษ แ ล ะ พั ฒ น า
สมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพ
และการทํางานข้ามวัฒนธรรมของ
บัณฑิตไทย 
2. การพัฒนาความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนา
อ าจ าร ย์ ใ ห้ มี ส ม รรถน ะส าก ล 
ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพระดับสากล พัฒนาวิชาชีพ
และการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ และ

“เป็ น แหล่ งผ ลิ ต สิ น ค้ า เกษ ต ร 
เ ก ษ ต ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม ที่ ไ ด้
มาตรฐานสากล  และเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ลุ่มแม่น้ํา”  โดยมีแนวทางดังนี้      
1. พัฒนาคุณภาพการผลิตอาหาร 
สิ น ค้ า เก ษ ต ร  แ ล ะ เก ษ ต ร
อุตสาหกรรม ให้ได้มาตรฐานสากล  
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ด้วย
การพัฒนากระบวนการแปรรูปและ
การบรรจุ หีบ ห่อ  พัฒนาระบบ
การตลาด ทั้งในและต่างประเทศ 
และเสริมสร้างเครือข่ายการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีที่ปลอดภัย 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้าน
ทรัพยากรท่องเที่ยว พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมรูปแบบใหม่
ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
นักท่องเที่ยว พัฒนาผู้ประกอบการ
และบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งมั่นที่จะ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพพร้อมทํ างานในประชาคม
อาเซี ยน  เป็ น ศู น ย์กลางการเรี ยนรู้   
อารยธรรมทวารวดี และเป็นคําตอบของ
ท้องถิ่นในการสร้างภู มิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง” โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพ
พร้อมทํางานในประชาคมอาเซียน 
2. วิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็น
แหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
3. สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีและ
เกื้อกูลสิ่งแวดล้อม 
4. มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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สร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 
 

ความเชี่ยวชาญด้านการสอน และ 
การวิจัย  เพื่อให้ได้ บัณฑิต ที่ พึ ง
ประสงค์ทําให้สังคมมีการพัฒนา
อ ย่ า งยั่ ง ยื น ” โด ย มี แน วท า ง 
ดังต่อไปนี้ 
1. เปลี่ยนระบบการนําองค์กรให้
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
2. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้
เป็นอาจารย์ 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง
ก้าวกระโดด 
4. ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

พั ฒ น าระบ บ อุ ด ม ศึ ก ษ าแ ห่ ง
อาเซียน 
3. ก า ร ส่ ง เส ริ ม บ ท บ า ท ข อ ง
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
โดยการส่งเสริมบทบาทความเป็น
ผู้นําของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่
เกี่ยวข้องกับสามเสาหลักในการ
สร้างประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านเสาประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน ส่งเสริมให้
ป ร ะ เท ศ ไท ย เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง
การศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อน
บ้าน และพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 

แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
เสริมสร้างศักยภาพชุมชน  อนุรักษ์ 
ฟื้น ฟูทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างเหมาะสม และพัฒนาด้าน
ค ว า ม มั่ น ค ง  คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
ครอบครัว  ชุมชน  รวมถึงสร้าง
มาตรฐานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 
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ประเด็นความท้าทายเร่งด่วนสําหรับโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
 จากการศึกษาสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย ความท้า
ทายและความเส่ียงต่อสังคมไทยจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตร์
อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) บริบทและบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐมตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                
พ.ศ. 2557-2561 สรุปประเด็นความท้าทายและเร่งด่วนที่โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ต้องตระหนักและนํามาเป็นแนวทางในการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา ได้แก่ การปรับตัวเข้าสู่
เศรษฐกิจโลกหลายศูนย์กลางและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1. การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกหลายศูนย์กลางและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558                
การเข้าสู่ฐานเศรษฐกิจโลกและประชาคมอาเซียน ที่มีการแข่งขันสูง จําเป็นต้องเร่งพัฒนาศักยภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญในการแข่งขันดังกล่าว การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ จึงต้องเน้นที่คุณภาพของบัณฑิตโดยบัณฑิตต้องมีศักยภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ 
คุณธรรมและจริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ ทักษะเชิง
การคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะที่จําเป็นสําหรับศตวรรษที่ 
21 (21st Century skills) เช่น ทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ 
การร่วมมือ การทํางานเป็นทีม การเป็นผู้นํา ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะ
ชีวิต และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีเป็นความท้าทายในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมปัจจุบัน ทั้งน้ี อาจารย์ต้องมีศักยภาพ
ด้านคุณวุฒิ การวิจัย การทําผลงานวิชาการ และความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นปัจจัย
สําคัญในการผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพ โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สอนวิธีการเรียนรู้ (How to learn) 
มากกว่าสอนโดยการบอกความรู้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์และทักษะต่าง ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ  
 2. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเปลี่ยนของสังคมไทยทั้งด้านประชากรและสภาพสังคมที่มีผลจาก               
โลกาภิวัตน์ เป็นประเด็นที่เร่งด่วนที่ต้องแก้ปัญหาและสร้างภูมิคุ้มกัน จํานวนประชากรในวัยเด็กและวัยทํางาน
ลดลง ในขณะที่วัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ต้องวางแผนการเปิด
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและการรับนักศึกษาโดยเน้นที่คุณภาพมากกว่าปริมาณ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเอ้ือต่อทุกวัย เปิดหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือส่งเสริมวัยทํางานและวัยหลังเกษียณอายุ 
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เป็นการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนทุกระดับ และจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้
เป็นที่ต้องการของสังคม นอกจากนี้ต้องมีการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่
มีความรู้ ความพร้อมที่จะทํางาน และมีจิตสาธารณะ 
 3. การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประเทศ การน้อมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ใช้วิถีชุมชน ภูมิปัญญาไทย ทั้งน้ีต้องผนวกเข้ากับด้านวิชาการเช่นการวิจัยแบบ               
บูรณาการระหว่างโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์และชุมชน การส่งเสริมเผยแพร่               
ภมิูปัญญาไทย การสร้างแหล่งสารสนเทศชุมชน เป็นต้น 
 4. การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ต้องกําหนดแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม โดยการเสริมสร้างจิตสํานึกให้นักศึกษาผ่านการจัดโครงการต่าง ๆ และการรณรงค์ให้อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการให้ความรู้ และสร้างความตระหนักถึงความสําคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือร่วมมือกันในการแก้ปัญหา 
 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์โดยใช้หลัก 
SWOT ปรากฏผล ดังน้ี 
 จุดแข็ง 
 1. หลักสูตรบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF: HEd.) 
 2. อาจารย์มีศักยภาพ (มีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 2 คน) 
 3. สาขาวิชาที่เปิดสอนเหมาะสมกับสังคมยุคสารสนเทศ และเน้ือหามีลักษณะเป็นสหวิทยาการ 
 4. บัณฑิตมีงานทําร้อยละ 100 และสามารถทํางานได้ในทุกองค์กร 
 5. คณาจารย์และนักศึกษามีศักยภาพการทํางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการทําให้เป็นที่รู้จักในสังคม 
 จุดอ่อน 
 1. ขาดห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ที่ใช้เฉพาะสาขาวิชา 
 2. อาจารย์ยังไม่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
 3. จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ ตลอดจนการนําเสนอผลงาน และตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติมีน้อย 
 โอกาส 
 1. ตลาดแรงงาน/สถานประกอบการต้องการผู้ทํางานด้านการจัดการสารสนเทศ 
 2. อยู่ใกล้แหล่งสารสนเทศที่มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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 3. ความต้องการในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งสารสนเทศในท้องถิ่นมีปริมาณมากขึ้น 
 4. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 
 ภัยคุกคาม 
 1. จํานวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายลดลง 
 2. ค่านิยมของสังคมที่มีต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเลือกเรียนในหลักสูตรต่าง ๆ  
 3. ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
ปรัชญา พันธกิจ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
 โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้กําหนดปรัชญา พันธกิจ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ไว้ดังต่อไปน้ี 

ปรัชญา  นักสารสนเทศยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีทันสมัย มีนํ้าใจบริการ มีความชํานาญในวิชาชีพ 
พันธกิจ  1. ผลิตบัณฑิตทางบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมสอดคล้องกับ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ย่ังยืน 
  4. วิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและสถานการณ์โลก 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพท้องถิ่นและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริ 

 เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 

  เอกลักษณ์  :  บูรณาการสารสนเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและสงัคม 
  อัตลักษณ์   :  จัดการสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มีนํ้าใจบริการ มีความชํานาญในวิชาชีพ 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์                 
พ.ศ. 2557–2561 
 ขั้นตอนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์มีดังต่อไปน้ี 
 1. แต่งต้ังคณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ 
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 2. ศึกษาเอกสารและบริบทต่าง ๆ เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ
โปรแกรมวิชาฯ 
 3. ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561 
 4. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของโปรแกรมวิชาฯ 
 5. วิเคราะห์ประเด็นท้าทายเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อโปรแกรมวิชาฯ 
 6. ระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ พ.ศ. 2557–2561 
 7. ร่างแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ. 2557–2561 
 8. นําเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์                     
พ .ศ . 2557–2561 เพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาฯ และที่ประชุม
คณะกรรมการประจําโปรแกรมวิชาฯ  
 9. ปรับ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ. 2557–
2561 ตามข้อเสนอแนะ 
 10. จัดส่งแผนยุทธศาสตร์โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ พ.ศ. 2557–2561 
ต่อคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ 
 11. จัดทํากรอบการประเมินผล พร้อมคู่มือคําอธิบายตัวช้ีวัด 
 12. ลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ถ่ายทอดตัวช้ีวัดให้ที่ประชุมกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาฯ 
 13. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
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วิสัยทัศน์ บัณฑิตมีองค์ความรู้คู่คุณธรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการแก่ชุมชน  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทํางานทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 2. พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือมุ่งเป็นแหลง่ความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
 3. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี ส่งเสริมวิถีภูมิปัญญาไทย ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 4. สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เป้าประสงค์ 
 1. บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทํางานในระดับท้องถิ่น
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 2. ท้องถิ่นมีองค์ความรู้และศักยภาพท่ีเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ตนเอง และประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 3. นักศึกษาและชุมชนตระหนักถึงคุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ เป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ             
การเรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัว บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิสัยทัศน์ บัณฑิตมีองค์ความรู้คู่คุณธรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบรกิารวิชาการแก่ชุมชน 

พันธกิจ 
 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่
คุณธรรมสอดคล้องกับกรอบ
ม าต ร ฐ าน คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ 
อุดมศึกษาแห่งชาติและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
2. ผลิตบัณฑิตครูและส่งเสริม
วิทยฐานะครู 
3. ทํ านุ บํ ารุ งและส่ งเส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญา
ท้องถิ่น อนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่าง
ยั่งยืน 
4. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
แ ล ะ วิ จั ย ท้ อ ง ถิ่ น แ บ บ   
บูรณาการ 
5. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
6. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสืบสาน
โครงก ารอั น เนื่ อ งม าจาก
พระราชดําริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลิต บัณฑิต ที่มี คุณภาพคู่คุณธรรมสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทํางาน
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ
เพื่ อ มุ่ งเป็ นแหล่ งค วามรู้ ที่ เป็ น ที่
ยอมรับของท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3       
อนุ รักษ์  ฟื้ นฟู  พัฒนา และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดี ส่งเสริมวิถีภูมิ
ปัญญาไทย ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการ
เรี ย น รู้ ที่ บ ริ ห า ร จั ด ก ารด้ ว ย ห ลั ก   
ธรรมาภิบาลและหลั กปรัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียง

เป้าประสงค์ที่ 1 
บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทํางาน
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่ 2 
ท้องถิ่นมีองค์ความรู้และศักยภาพที่
เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการตนเอง และ
ป ร ะ ช า ช น ใน ท้ อ ง ถิ่ น รู้ เ ท่ า ทั น
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ

เป้าประสงค์ที่ 3 
นักศึกษาและชุมชนตระหนักถึงคุณค่า
และร่ วมสื บสานศิ ลปวั ฒ นธรรม    
ทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทย ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์ที่ 4 
โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์ฯเป็น
องค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
เรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัว บริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กลยุทธ์ 
1) ผลิตบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเร่งพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตเพื่อรับสถานการณ์แรงงานเสรี  
2) ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะที่จําเป็นสําหรับศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอื่นที่จําเป็น   
4) จัดการเรียนการสอน ที่ เน้ นการส่ งเส ริมคุณ ลั กษณะบัณ ฑิตตามอั ต ลักษณ์
มหาวิทยาลัยอัตลักษณ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และอัตลักษณ์โปรแกรมวิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์         
5) พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็ง   
6) บูรณาการงานด้านวิจัย บริการชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมกับการเรียน    
การสอน และส่งเสริมการบูรณาการศาสตร์เพื่อตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 
7) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสําหรับนักศึกษา โดยร่วมมือกับท้องถิ่น  
8) สร้างเครือข่ายระดับคณะกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนและประชาคมโลก  
9)  ส่งเสริมการจัดสอบประมวลความรู้เฉพาะสาขาวิชาก่อนสําเร็จการศึกษาและเตรียม
ความพร้อมรองรับการจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติ 
10) ปรับปรุงหลักสูตรให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทํางาน  
11) ส่งเสริมนโยบาย 3D ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนนักศึกษาต้นแบบ   
12) ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย์ด้วยการศึกษาต่อ 
13) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์  
14) สนับสนุนให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน  
15) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพื่อความเป็นมืออาชีพ ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ส่งเสริมคณาจารย์ให้ใช้ศักยภาพนั้นอย่างคุ้มค่า 
16) ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

กลยุทธ์ 
1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัยผ่านการจัด
หลักสูตรอบรมระยะสั้ น  ตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 
2) สนับสนุนการวิจัย การให้ความรู้และ
ทักษะแก่ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
รองรับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
3) สนับสนุนให้ท้องถิ่นมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และการสร้างสุขภาวะที่ดี   
4) ส่งเสริมการวิจัยและการให้ความรู้และ
ทักษะแก่ท้องถิ่นเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
5)  สนับสนุน กิจกรรมหรือโครงการ
บริการชุมชนที่ส่ งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6) ส่งเสริมโปรแกรมวิชาให้มีการเรียนรู้
ร่วมกับท้องถิ่น  
7) สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สาข าวิ ช าบ รรณ า รักษ ศ าสต ร์และ
สารสนเทศศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู พัฒนา และสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท ว า ร ว ดี  วิ ถี ภู มิ ปั ญ ญ า ไท ย แ ล ะ
วัฒ น ธ รรมป ระ เพ ณี ท้ อ ง ถิ่ น  แล ะ
สนับสนุนการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
2) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
บน พื้ น ฐาน ความห ล ากห ล ายท าง
วัฒนธรรม 
3) สนับสนุนและส่งเสริมบุคคลต้นแบบ
ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรม   
4) ส่งเสริมให้ท้องถิ่นเห็นคุณค่า อนุรักษ์ 
และสืบสานวัฒนธรรม เพื่อนํามาสร้าง
รายได้ให้ชุมชน 
5) ให้ความรู้และสร้างจิตสํานึกความ
รับผิดชอบด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
และการประห ยัดพ ลั งงาน โดยเน้น    
บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 

กลยุทธ์ 
1) ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของโปรแกรม
วิชาฯ ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  
2) สนับสนุนการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย 
(routine to research) เป็ น ฐาน ในการ
พัฒนาระบบและการในการปฏิบัติงาน  
3) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ มีความ
ดีเด่น  
4) พัฒ นาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยง
และการจัดการความรู้ และนํามาบูรณาการ
กับการทํางาน 
5) เสริมสร้างค่านิยมสํานึกรักองค์กรและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
6) สนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
โป รแ ก รม วิ ช าฯ  สู่ ค ว า ม เป็ น  green 
university 
7) ส่งเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
8) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบคลากรของโปรแกรมวิชาฯ
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กลยุทธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา และยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทํางานทั้งใน
ระดับท้องถิ่นระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. บั ณ ฑิ ต มี ค ว าม รู้ คู่
คุ ณ ธรรม  สมรรถน ะ 
และคุณ ลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ พร้อมทํางานใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

1. บัณฑิตที่ได้งานทํา/ศึกษา
ต่อ/เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 
1 ปี 
 
2. การประเมินบัณฑิตตาม
คุณ ลั กษณ ะ ที่ พึ งป ระสงค์
ภายหลังการทํางาน 1 ปี โดย
ผู้ใช้บัณฑิต 
 
3. นักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาต่างประเทศ 
 
4. นักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน ด้ าน เทคโน โล ยี
สารสนเทศ 
 

80 
 
 
 

4.5  
(จาก 5) 

 
 
 

75 
 
 

80 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และเร่งพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสาขาที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีให้เทียบเคียงได้กับต่างประเทศ 
   
2) ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะที่จําเป็นสําหรับศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3) จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอื่นที่
จําเป็น  เพื่อให้นักศึกษาสามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสในการดํารงชีพและทํางานในระดับนานาชาติ 
 
4) จัดการเรยีนการสอนที่เน้นการส่งเสริมคุณลกัษณะบัณฑิตตามอัตลกัษณ์
มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ และอตัลกัษณ์
โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตรแ์ละสารสนเทศศาสตร ์        

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 5. ร า ง วั ล ใน ร ะ ดั บ ช า ติ /
นานาชาติของนักศึกษาในด้าน
วิ ช า ก า ร  กี ฬ า  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและอื่น ๆ 
 
6. นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา
เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตครบตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 
 
7. อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก 
 
8. อาจารย์ที่มีตําแหน่งทาง
วิชาการ 
 
9 . อาจารย์ ที่ สอบผ่ านภาษา 
ต่างประเทศตามเกณฑ์ที่กําหนด 
 

1 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

30 
 

20 
 
 

80 
 

จํานวนต่อ
ปี 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 

5) พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็ง   
 
6) บูรณาการงานด้านวิจัย บริการชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
กับการเรียนการสอน และส่งเสริมการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ใน  
โปรแกรมวิชาฯ เพื่อตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 
 
7) พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นสําหรับนักศึกษา โดยร่วมมือกับท้องถิ่นเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านวิชาชีพให้แก่นกัศึกษา 
 
8) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระดับโปรแกรมวิชากับ
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกเพื่อการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน   
 
9)  ส่งเสริมให้มีการจัดสอบประมวลความรู้เฉพาะสาขาวิชาก่อนสําเร็จ
การศึกษาและเตรียมความพร้อมรองรับการจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ
สาขาแห่งชาติ 
 

โปรแกรมวิชา 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 10. นวัตกรรมหรือเทคนิคที่ดี
ในการจัดการเรียนการสอน  
 
11. ระดับความสําเร็จในการ
นํ า เทคโนโลยีมาใช้ ในการ
สนับสนุนการจัดการเรียน  
การสอน 

5 
 
 
5 

ร้อยละ 
 
 

ระดับ 

10) ปรับปรุงหลักสูตรให้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
กับการทํางาน (work integrated learning) มุ่งเน้นให้เกิดทั้งสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะเฉพาะตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานการ
ป ฏิบัติ งาน  พัฒนาให้ เกิดระบบการเรียนรู้ ร่ วมกันกับ ชุมชนและ
อุตสาหกรรม (community & industrial links) สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมอาเซียน 
 
11)  ส่งเสริมนโยบายสถานศึกษา 3D ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนนักศึกษา
ต้นแบบ คนเก่ง คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะบัณฑิตโปรแกรม
วิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ที่พึงประสงค์ 
 
12)  ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย์ด้วยการศึกษาต่อ
ในมหาวิทยาลัยที่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
 
13) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    14) สนับสนุนให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์เกี่ยวกับ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและเทคนิคที่ดีในการสอนเพื่อให้เกิด
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน (five domains of learning)  
 
15) พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ด้านต่าง ๆ เพื่อความเป็นมืออาชีพ สามารถ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ส่งเสริมคณาจารย์ที่มีศักยภาพให้ใช้ศักยภาพนั้นอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
16) ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ท้องถิ่นมีองค์ความรู้
และศักยภาพที่เข้มแข็ง
พ ร้อม รับสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงของ
โลก มีภู มิ คุ้มกัน มีความ 
สามารถในการบริหาร
จั ด ก า ร ต น เอ ง  แ ล ะ
ประชาชน ในท้ อ ง ถิ่ น
รู้เท่าทันสถานการณ์ของ
ของความเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ 

1. หลักสูตรระยะสั้น/ระยะ
ยาวที่พัฒนาขึ้นเพื่ อพัฒนา
ความสามารถให้กับประชาชน
ในท้องถิ่น 
 
2. งานวิจัยและการถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่ตอบสนองโจทย์
ปัญหาของท้องถิ่น 
 
3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 
4. โครงการบริการวิชาการที่
จัดขึ้นตามความต้องการของ
ท้องถิ่น  หน่ วยงานภาครัฐ 
และเอกชน 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 

10 
 
 

10 
 

จํานวน
หลักสูตร 

 
 
 

จํานวน
โครงการต่อ

ปี 
 

จํานวน
โครงการต่อ

ปี 
ร้อยละของ
คะแนนต่อ
อาจารย์
ประจํา 

1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อพัฒนาคนทุกวัยเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น (intensive course) ใน
สาขาต่าง ๆ ตามความต้องการของท้องถิ่น เช่น การส่งเสริมการอ่านและ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อันเป็นการสร้างศักยภาพรองรับการเปลี่ยนงาน
และอาชีพในกลุ่มวัยทํางานและส่งเสริมผู้สูงอายุให้มีผลิตภาพทางสังคม
และเศรษฐกิจ 
 
2) สนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และฐานความรู้เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็งพร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
3) สนับสนุนให้ท้องถิ่นมีความสามารถในการบริหารจัดการ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และการสร้างสุขภาวะที่ดี   
 
4) ส่งเสริมการวิจัยและการให้ความรู้และทักษะแก่ท้องถิ่นเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ภาษา 
และกฎหมายของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  

โปรแกรมวิชา 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 5. โครงการที่ส่งเสริมการเพิ่ม
ขีดความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3 จํานวน
โครงการต่อ

ปี 
 

5)  สนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการบริการชุมชนที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
6) ส่งเสริมโปรแกรมวิชาให้มีการเรียนรู้ร่วมกับท้องถิ่นโดยจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ 
 
7) สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทย ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. นักศึกษาและชุมชน
ตระหนักถึงคุณค่าและร่วม
สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ทวารวดี วิถีภู มิปัญญา
ไทย ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

1. ความสําเร็จของการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 
และวิถีภูมิปัญญาไทย 
 
2. โครงการความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายในจังหวัดเพื่อ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมทวารวดีและ 
วิถีชีวิตชุมชน 
 
3. ความรู้ความเข้าใจและความ
ตระหนักในคุณค่าศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมของนักศึกษา
และประชาชนในท้องถิ่น 
 
4. การยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 

5 (จาก 5) 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

5 (จาก 5) 
 
 
 
 
 
2 

ระดับ 
 
 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 
 

จํานวนต่อปี 

1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
และสนับสนุนการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
2) ส่งเสริมการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันบนฐานความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
 
3) สนับสนุนและส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 
 
4) ส่งเสริมให้ท้องถิ่นเห็นคุณค่า อนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรม เพื่อนํามา
สร้างรายได้ให้ชุมชน 
 
5) ให้ความรู้และสร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมโดยเน้นการบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กับนักศึกษา เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 . โป ร แ ก ร ม วิ ช า
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์เป็นองค์กร
ที่มีสภาพ แวดล้อมเอื้อต่อ 
การเรียนรู้ มีระบบงานที่
คล่องตัว บริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล
และหลักป รัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
ข อ ง โป ร แ ก ร ม วิ ช า ฯ  ใ ห้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
 
2. การปรับปรุงกระบวนงานที่
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 
 
3. งานวิ จัย เพื่ อการพัฒนา
องค์กร 
 
4. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 

5 (จาก 5) 
 
 

 

ครั้ง 
 
 
 
 

กระบวน 
งานต่อปี 

 
 

โครงการต่อ
ปี 
 

ระดับ 
 
 
 
 

1 ) ปรับปรุงแผน ยุทธศาสต ร์ของโปรแกรมวิชาฯ  ให้สอด รับกับ  
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเจริญ เติบโตของ
มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (green growth) 
 
2) สนับสนุนการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย (routine to research) เป็น
ฐานในการพัฒนาระบบและกระบวนการในการป ฏิบั ติ งานของ  
โปรแกรมวิชาฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
 
3) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน และคนงานที่มี
ความดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน คุณธรรมจริยธรรมและการรกัษาวัฒนธรรม 
 
4) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารความ
เสี่ยงและการจัดการความรู้ และนํามาบูรณาการกับการทํางาน 
 
5) เสริมสร้างค่านิยมสํานึกรักองค์กรและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
เป้าหมาย

2561
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 5. ระดับความสําเร็จของการ
บริหารความเสี่ยง 
 
6 . ระ ดับความสํ า เร็ จก าร  
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ห ลั ก  
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
7. ความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่ อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง
การศึกษา 
 
8. ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
 

5 (จาก 5) 
 
 

4 (จาก 5) 
 
 
 
 

4 (จาก 5) 
 
 
 

4.5 
(จาก 5) 

 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 
 
 
 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 
 

6) สนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโปรแกรมวิชาฯ สู่ความเป็น  
green university 
 
7) ส่งเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสายวิชาการ 
 
8) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร  

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
 
 

โปรแกรมวิชา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
หน่วย 

ผลการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรมสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา และยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพพร้อมทํางานทั้งใน
ระดับท้องถิ่นระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 1 : บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทํางานในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
1. บัณฑิตที่ได้งานทํา/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของ
ธุรกิจภายใน 1 ปี 

ร้อยละ N/A N/A 72 74 76 78 80 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

2. การประเมินบัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ภายหลังการทํางาน 1 ปี โดยผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ - - 3.5 
(จาก 5) 

3.75 
(จาก 5) 

4 
(จาก 5) 

4.25 
(จาก 5) 

4.5  
(จาก 5) 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

3. นั ก ศึ กษ า ที่ ส อบผ่ าน เกณ ฑ์ ม าต รฐาน
ภาษาต่างประเทศ 

ร้อยละ N/A N/A 63 66 69 72  75 คณะ/ 
สถาบันภาษา 

4. นักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ - - 68 71 74 77 80 คณะ/ 
สวก. 

5. รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติของนักศึกษา
ในด้านวิชาการ กีฬา คุณธรรม จริยธรรมและอื่น ๆ  

จํานวนต่อปี 
 

N/A N/A 1 1 1 2 2 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

6. นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตครบตามเกณฑ์ที่กําหนด 

ร้อยละ - - 70 75 80 85 90 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
หน่วย 

ผลการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
7. อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ - - - 14 14 14 14 คณะ/ 

โปรแกรมวิชา
8. อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 25 N/A 29 43 57 71 81 คณะ/ 

โปรแกรมวิชา
9. อาจารย์ที่สอบผ่านภาษาต่างประเทศตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

ร้อยละ 
 

- - 60 65 70 75 80 
 

คณะ/ 
สถาบันภาษา 

10. นวัตกรรมหรือเทคนิคที่ดีในการจัดการเรยีน
การสอน 

จํานวนต่อปี - - 1 2 3 4 5 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

11. ระดับความสําเร็จในการนําเทคโนโลยีมาใช้
ในการสนับสนนุการจัดการเรยีนการสอน 

ระดับ - - 3 3 4 4 5 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
หน่วย 

ผลการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 2 : ท้องถิ่นมีองค์ความรู้และศักยภาพที่เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง และประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันสถานการณ์ความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
1. หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวที่พัฒนาขึ้นเพื่อ
พัฒนาความสามารถให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

จํานวน
หลักสูตร 

- - 1 
 

2 3 4 5 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

2. งานวิ จัยและการถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่
ตอบสนองโจทย์ปัญหาของท้องถิ่น 

จํานวน
โครงการต่อปี

- - 1 2 3 4 5 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่  

ร้อยละของ
คะแนนต่อ
อาจารย์
ประจํา 

- - 3 5 7 9 10 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

4. โครงการบริการวิชาการที่จัดขึ้นตามความ
ต้องการของท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน 

จํานวน
โครงการต่อปี

- - 10 10 10 10 10 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

5. โครงการที่ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โครงการต่อปี - - 3 3 3 3 3 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
หน่วย 

ผลการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทย ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3 : นักศึกษาและชุมชนตระหนักถึงคุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. ความสําเร็จของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีภูมิปัญญาไทย 

ระดับ 
 

- - 1 (จาก 5) 
 

2 (จาก 5) 
 

3 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

2.  โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายภายในจังหวัด
เพื่ อ พัฒนาแหล่ งท่องเที่ ยวเชิ งวัฒนธรรม  
ทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชน 

โครงการ 
 

 

-
 

- 1 1 1 1 1 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

3. ความรู้ความเข้าใจและความตระหนักใน
คุณ ค่าศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของ
นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่น 

ระดับ 
 

-
 

- 3 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

4. การยกย่องบุคคลต้นแบบด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม 

จํานวนต่อปี -
 

- 1 1 2 2 2 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

 
หน่วย 

ผลการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ที่ 4 : โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์เป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัว บริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของโปรแกรมวิชาฯ ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

ครั้ง - - 1 1 1 1 1 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา

2. การปรับปรุงกระบวนงานที่ก่อให้เกิดการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการ
งานต่อปี

- - 1 1 1 2 2 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา

3. งานวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์กร โครงการต่อปี - - 1 1 2 2 2 คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

ระดับ 
 

- - 1 (จาก 5) 
 

2 (จาก 5) 
 

3 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

5. ระดับความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง ระดับ 4 N/A 5 (จาก 5) 5 (จาก 5) 5 (จาก 5) 5 (จาก 5) 5 (จาก 5) คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

6. ระดับความสําเร็จการบริหารจัดการด้วยหลัก  
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ระดับ - - 3 (จาก 5) 3 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 
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7. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการ
ทางการศึกษา 

ระดับ - - 3 (จาก 5) 3 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) คณะ/ 
โปรแกรมวิชา 

8. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 4.07 N/A 4.5 
(จาก 5)

4.51 
(จาก 5)

4.55 
(จาก 5)

4.61 
(จาก 5)

4.65 
(จาก 5)

คณะ/ 
โปรแกรมวิชา


